
Presentazione

        Questo percorso formativo è pensato per accompagnare i neo-assunti nei Servizi finanziari (e non solo)
nella comprensione del bilancio e della contabilità degli Enti Locali, attraverso un approccio teorico-pratico.
L’obiettivo è fornire una visione completa delle tre fasi fondamentali del ciclo di bilancio: programmazione,
gestione e rendicontazione.

         Nel corso degli incontri verranno approfonditi i principali strumenti della programmazione finanziaria, a
partire dal principio della programmazione e dal suo strumento cardine: il Documento Unico di
Programmazione (DUP), con particolare attenzione alla versione semplificata per i Comuni con meno di
5.000 abitanti. Si analizzeranno poi i contenuti del Bilancio di Previsione e del Piano Esecutivo di
Gestione (PEG), fondamentale per l’attuazione della programmazione approvata dal Consiglio. Verrà inoltre
illustrato il PIAO (Piano Integrato di Attività e Organizzazione), anche nella sua versione semplificata.

         La seconda parte del corso sarà dedicata alla gestione finanziaria: si esamineranno le modalità operative di
gestione delle entrate e delle spese secondo l’attuale ordinamento contabile, soffermandosi in particolare sulle
fasi procedurali e sul concetto di esigibilità, distinto per tipologia. Sarà affrontato anche il principio della
competenza finanziaria potenziata e, in ottica comparata, si illustreranno analogie e differenze con il
sistema contabile accrual. Un focus specifico sarà riservato al Fondo Pluriennale Vincolato (FPV),
introdotto dalla riforma contabile per garantire l'imputazione delle spese in funzione della loro effettiva
esigibilità: ne saranno analizzate le modalità di costituzione e utilizzo, in particolare per le spese di
investimento.

         Il percorso si concluderà con un focus sul rendiconto finanziario, con uno sguardo ai contenuti
dell’accantonamento al Fondo Crediti di dubbia esigibilità alla chiusura del Rendiconto della gestione;
affronteremo la procedura del riaccertamento ordinario dei residui, che costituisce un adempimento
obbligatorio prima dell’approvazione del rendiconto della gestione e infine analizzeremo le modalità di ripiano
del disavanzo di amministrazione di un Ente locale previste dal T.U.E.L. 
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Docente: Michele Ariano
Funzionario della Corte di Giustizia Regione
Puglia (MEF) - Esperto di contabilità pubblica
e Consulente di enti locali.

Finalità del Corso

dotare i partecipanti delle conoscenze e degli strumenti necessari per affrontare in modo consapevole e competente
la gestione finanziaria all’interno degli Enti Locali, con particolare attenzione agli aspetti applicativi della
normativa contabile vigente.
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Dalla Programmazione al PIAO

I Mod - 07 Nov 2025

Contenuti del principio della programmazione
negli Enti Locali e il suo principale strumento, il
Documento Unico di Programmazione (DUP) e la
sua semplificazione per i Comuni con meno di
5.000 abitanti;

II Mod - 19 Nov 2025

Contenuti del Bilancio di Previsione degli Enti
locali;

III Mod - 21 Nov 2025

Contenuti del Piano Esecutivo di Gestione (PEG),
che rappresenta il principale strumento necessario
per dare attuazione alla programmazione
approvata dal Consiglio con il DUP ed il Bilancio di
previsione; 

Come classificare le Entrate e le Spese nel bilancio
degli Enti Locali e le motivazioni che sono alla base
di tale classificazione; 
il PIAO e il PIAO Semplificato; 

Dal Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità (FCDE)
al Fondo Pluriennale Vincolato (FPV)

IV Mod - 26 Nov 2025

Strumento del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità,
analizzandone le finalità e la sua determinazione;

Disciplina degli equilibri di bilancio posti a tutela
della sana gestione finanziaria dell’Ente locale; 

V Mod - 05 Dic 2025

Bilancio degli Enti Locali non sia un documento
statico, ma possa essere modificato nel corso
dell’anno, seguendo le regole imposte dalla norma.
Le variazioni di bilancio.

      - Contenuti del principio di competenza finanziaria     
        e sue modificazioni, apportate dall’Ordinamento 
        contabile, in vigore negli enti locali a partire dal 
        2015; 

      - Contenuti della gestione delle entrate nell’attuale 
         Ordinamento contabile, attraverso le sue fasi e il 
         concetto dell’esigibilità distinto per tipologia;

Programma

      - Contenuti della gestione delle spese nell’attuale 
         Ordinamento contabile, attraverso le sue fasi e il 
         concetto dell’esigibilità distinto per tipologia

      - Rispetto dei tempi di pagamento dei debiti 
         commerciali alla luce dei flussi di cassa

      - Modalità di costituzione e utilizzo del Fondo 
         Pluriennale Vincolato (FPV) per le spese di 
         investimento e, in particolare, per le opere 
         pubbliche.

      - Accantonamento al Fondo Crediti di dubbia 
         esigibilità alla chiusura del Rendiconto della
         gestione;

VI Mod - 12 Dic 2025

Contabilizzazione delle spese per i lavori
pubblici nel rendiconto di gestione

Procedura del riaccertamento ordinario dei
residui, quale adempimento obbligatorio prima
dell’approvazione del rendiconto della gestione; 

Dal Rendiconto all’Avanzo Libero

VII Mod - 17 Dic 2025
 

Rendiconto degli Enti locali

Determinazione del risultato di amministrazione
e le diverse voci che lo compongono

I fondi accantonati, vincolati e destinati a
investimenti;

Le tabelle a1, a2 e a3;

Gli equilibri a rendiconto;

Gli altri allegati al rendiconto;

La contabilità economico-patrimoniale ex d.lgs
118/2011

VIII Mod - 19 Dic 2025

Cenni sull’accrual

Utilizzo del risultato di amministrazione, sia per
le quote accantonate, vincolate o destinate, che per
la parte libera

Modalità di ripiano del disavanzo di
amministrazione di un Ente locale previste dal
T.U.E.L. 
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a. QuotE di iscrizione

B. MODALITà DI PAGAMENTO

Per i Comuni da 1.000 a 100.000 abitanti, la quota annua di adesione va da 350 a 2.500 € 
e i dipendenti possono partecipare gratuitamente a tutti i corsi di Acsel (oltre 100 l’anno). 

quote di iscrizione e modalità di pagamento

Corso Online di 32 oreCorso Online di 32 ore

In caso di ente pubblico inviare prima dell'inizio dell'evento il provvedimento di impegno fondi ed il
pagamento - maggiorato dell'importo di € 2,00 per il bollo virtuale - dev'essere effettuato entro 30 giorni
dalla emissione di fatturazione elettronica.
In caso di rinuncia alla partecipazione, la disdetta deve pervenire alla segreteria di Acsel Srl mediante e-mail,
almeno il giorno prima dell'inizio dell'evento.
In qualsiasi momento è possibile sostituire il partecipante.
Acsel Srl si riserva di rinviare, variare o annullare l'evento, informandone tempestivamente i partecipanti. 
In caso di annullamento, i versamenti già effettuati verranno rimborsati.

Versare la quota di iscrizione - tramite bonifico - sul cc n. 15048717 (Credit Agricole)
intestato ad Acsel Srl, Via Rodolfo Lanciani, n. 69 - 00162 ROMA

Partita IVA 14496031007
Codice IBAN: IT 76Z0 6230 0322 2000 0150 48717

Sulla causale del versamento indicare il numero della fattura.
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La quota per gli enti pubblici è esente IVA ex art. 10 DPR 633/72, così come dispone l'art.14, co. 10 Legge n.537 del
24/12/1993 - Bollo Virtuale € 2,00 a carico dell'Ente Pubblico. 

Partecipazione Gratuita per Enti associati ad Acsel Associazione

La quota comprende Slides e Attestato di partecipazione con esito esame finale.

Quote cumulative per Comuni   
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fino a 6.000 ab. (max 3 iscritti)  550 €                                                                                                                         
6.001 - 15.000 ab. (max 5 iscritti)  750  €                                                                                                           
15.001 - 30.000 ab. (max 7 iscritti) 850  € 
30.001 – 60.000 ab. (max 9 iscritti) 950 € 
oltre 60.000 ab. (max 11 iscritti) 1.050 € 

 Quota iscrizione individuale - 350 €

Altri Enti/Società (max 11 iscritti) - 1.150 €    

07 - 19 - 21 - 26 Novembre 2025
05 - 12 - 17 - 19 Dicembre 2025
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